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Metodologia

Enfoque metodologico

En el Corregimiento 70, Altavista, se implementa

el proyecto del Centro de Investigacion Cultural
(cic) desde el enfoque de la Apropiacion Social del Conocimiento (asc) que, segun la Politica Publica
de Ciencia, Tecnologia e Innovacioén ctel N.° 2101 de Colombia, es un proceso que busca fomentar
el uso, la valoracion, la gestion y la apropiacion del conocimiento por parte de la sociedad a través
de tres tipos de proyectos, que son: 1) intercambio de conocimientos y saberes que integran las
estrategias de comunicacion y divulgacion, 2) ciencia ciudadana y 3) centros de ciencia (Minciencias,
2021).

Con base en dichos proyectos, se busca desarrollar productos de asc que permitan que la
ciudadania genere procesos de intercambio de informacién y conocimientos sobre ciencia, tecnologia
e innovacion, para plantear alternativas o iniciativas a sus necesidades o intereses comunes. La Asc
convoca la participacién ciudadana de investigadores, comunidades, lideres locales, gestores de
politica, empresarios, entre otros, para gestionar, producir y aplicar la ciencia en su cotidianidad y asi
contribuir al mejoramiento de las condiciones de vida a partir del didlogo de saberes y la construccion
colectiva del conocimiento (Minciencias, 2021).
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Disefo de los laboratorios de cocreacion

Los laboratorios de cocreacion son espacios destinados al didlogo y al intercambio de conocimientos
entre distintos actores sociales, con el propédsito de idear y construir colectivamente soluciones
relacionadas con situaciones o temas de interés comun.

De ahi que el laboratorio de cocreacion se constituya en el principal dispositivo metodolégico
para el desarrollo de los productos de Asc del Corregimiento 70. Cada laboratorio de cocreacion se
disend de acuerdo con las etapas que se detallan a continuacion:

e Etapa de priorizacion: los laboratorios se orientan para identificar con la comunidad las

preguntas de investigacion y los objetivos y productos de asc cultural que se van a desarrollar
en el territorio.

e Etapa de cocreacion: los laboratorios buscan estructurar las caracteristicas de los productos
de asc priorizados en la etapa anterior, por medio del proceso de construccion colectiva.

e Etapa de consolidacion y entrenamiento: los laboratorios estan dirigidos a la consolidacion
con las comunidades de los productos de Asc para su ejecucion y desarrollo, asi como también
se busca el entrenamiento de las comunidades en los temas que abordan dichos productos.

e Etapa de formacion y socializacion: los laboratorios se orientan a la entrega y socializacién
de los productos de Asc con las comunidades.

Técnicas de recoleccion de datos

La implementaciéon de los laboratorios propone ejercicios de cocreacion a través de técnicas que
favorecen la participacion, el diadlogo y la construccion colectiva, con el objetivo de dar respuesta a
las preguntas de investigacién y a los productos de asc. Entre las técnicas usadas para la recoleccion
de informacion se encuentran:

e Dialogo de saberes: se recolecta informacion a partir de los conocimientos y los datos que aportan
los participantes de las comunidades en el desarrollo de los laboratorios.

e Tarjetas y visualizacién: por medio de tarjetas de papel, diferenciadas por colores y visibles a todos
los participantes, se va priorizando y recolectando la informacién acerca de los temas objeto de
cada laboratorio.

e Presentaciones y puesta en comun: a partir de ilustraciones o presentaciones de ideas iniciales se
habilitan didlogos, intercambios conceptuales y se retroalimentan los procesos creativos.

Resultados

Caracterizacion cultural y territorial

El corregimiento de Altavista de Medellin es uno de los cinco corregimientos de la ciudad. De acuerdo
con la divisiéon politico-administrativa cuenta con dieciséis comunas y otros cuatro corregimientos
gue, por su ubicacion y caracteristicas geograficas y territoriales, estan en areas de expansion urbana
y rural, respectivamente.
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De acuerdo con la exploracion y revision documental es preciso mencionar que la aparicion de
este territorio como corregimiento se dio con el Acuerdo 54 de 1987, que instauré la sectorizacion
de la ciudad de Medellin y permitio, en 1989, la creacion de Altavista. Como lo menciona Valencia
(2004):

el corregimiento de Altavista se cre6 en 1989 como unidad politico-administrativa,
obedeciendo, mas que a criterios de planificacion, a la aplicacién de la Ley 11/86, que
dio origen a la division territorial de los municipios en comunas y corregimientos, para la
conformacioén de las Juntas Administradoras Locales (JaL) (p. 17).

Este momento historico para el corregimiento se dio después de un proceso de instauracion
y desarrollo ligado a la colonizacién de los espanoles en el Valle de Aburra. Altavista fue camino y
entrada del teniente espanol Jeronimo Luis Tejelo, quien encuentra una tierra poblada por grupos
indigenas asentados alli desde mucho tiempo atras. Esta entrada por Altavista marcé la comunicacion
entre el Vallé de Aburrd y el suroeste y occidente de Antioquia. En el mismo texto de Valencia (2004)
se encuentra informacién histoérico-cultural que confirma estos hechos.

El sector por donde se dice que entré dicho colonizador se conoce hoy como corregimiento de
Altavista, que tiene una vereda llamada Buga, donde puede verse, parcialmente intacto, el Camino
de guaca o Camino de piedra.

Los habitantes de Buga y de la parte alta de la Perla, al lado del Monte del Encanto, se siguen
considerando el centro histérico del corregimiento. Ademas, en estos dos sectores aun
pervive la agricultura como el medio de subsistencia fundamental de las familias, a pesar
de las transformaciones impuestas por la “modernidad”. Sin embargo, alli no podriamos
afirmar que existe una cultura fundamentalmente rural, lo que encontramos son practicas
culturales que se han ido fusionando, mezclando, hibridando con elementos caracteristicos
de las culturas urbanas, que resignifican la memoria colectiva e individual de los sectores
de Buga y La Perla (Valencia, 2004, p. 12).

Tras la consolidacion del corregimiento de Altavista y la expansion de construccion y desarrollo
del territorio, la dinamica social y cultural se vio marcada por las caracteristicas geograficas y uso del
suelo, que constituyd una gran riqueza para el territorio. La diversidad encontrada alli impulsé aun
mas el desarrollo de Altavista, que aprovecho sus recursos hidricos, la arcilla, las rocas y el material de
playa para comercializar materiales para la construccion.

El desarrollo del corregimiento ha estado ligado siempre al uso de la tierra, al manejo del
recurso hidrico y a la produccion agricola. En general, Altavista posee una gran diversidad
geologica, de cuyas caracteristicas se derivan la gran riqueza de recursos minerales, arcillas,
gravas, rocas y material de playa, que constituyen fuente de materiales para la industria de
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la construccion. [...] Por esta razén, a mediados del siglo xx se asentaron alli una serie de
ladrilleras que transformaron paulatinamente las condiciones de vida de los habitantes y
sus practicas sociales y culturales (Valencia, 2004, p. 10).

Las condiciones de vida de los habitantes del corregimiento han estado siempre ligadas a la
produccion y comercializacion de materiales para la construccién; en la actualidad, existen, por lo
menos en dos de las microcuencas, ladrilleras que han marcado el devenir de las comunidades y han
influido en sus dinamicas sociales.

El desarrollo cultural de Altavista se ha visto influenciado por acontecimientos histéricos
vinculados a la consolidacién de las comunidades y a la configuracion de sus dinamicas sociales. Un
hecho significativo del corregimiento, relacionado con este tema, puede encontrarse en el texto de
Gerardo Pérez Holguin y Carla Giraldo Duque titulado “Altavista: identidad, memoria y liderazgo”,
y que hace parte del libro Bajo la piel de Medellin; en él se nos muestra esa ciudad a veces olvidada
y la fuerza de sus habitantes, que, en el caso de Altavista, se encuentra ligada a las experiencias de
algunos lideres y procesos de las comunidades.

Gerardo Pérez menciona alli que, después de 1987, luego de una reforma politicay administrativa
que determind que Medellin estaria compuesto por dieciséis comunas y cinco corregimientos, se
identificé que en el suroccidente habia cuatro zonas que no eran muy parecidas entre si y pasarian a
ser parte de un mismo territorio conocido hoy como corregimiento de Altavista.

En ese mismo capitulo, Pérez (2019) menciona que

la decision de que estas cuatro microcuencas hicieran parte de un mismo territorio no
respondié a sus dindmicas sociales, culturales o econémicas, fue mas una cuestion de
organizacién desde lo administrativo. Por eso, aln hoy, los habitantes de estos sectores
siguen manteniendo un vinculo vivo con los espacios a los que han sido histéricamente
cercanos (p. 103).

En 1998 se empezaron a dar discusiones en torno al Plan de Ordenamiento Territorial. Con la
intencién de diagnosticar las dinamicas sociales y los matices territoriales, la gerencia social convoco
a lideres de las cuatro microcuencas de Altavista para construir este producto por medio de la
participacion e interlocucion entre los mismos participantes. Pérez explica como vivio este proceso al
hacer parte de una organizacion llamada cepecis; ademas, complementa diciendo que

fue en este contexto que, con cepkcis, iniciamos un proceso de capacitacién con ellos. La
idea era invitarlos a dialogar de manera colectiva y contextualizarlos, pues a mas de una
década de ese proceso de reestructuracion la mayoria de ellos y sus comunidades no tenian
idea de que existia algo llamado corregimiento de Altavista y que ellos pertenecian a él
(Pérez, 2019, p. 104).
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La division politico-administrativa de Altavista generé no solo una desarticulacion e
incomunicacién de los territorios desde su geografia, sino que terminé alejando la intencion de que
sus habitantes se reconocieran dentro de un mismo territorio. El proceso que se empezé a gestar en
1998 despertd y provoco en las comunidades la idea de reconocerse dentro de una misma dindmica
social y cultural, ademas de trabajar por el desarrollo mancomunado de su territorio.

Gerardo Pérez (2019, p. 105) menciona que, en 1999, ya finalizado el proceso con la gerencia
social, los lideres y habitantes del corregimiento decidieron gestionar con la Alcaldia de Medellin
su Plan de Desarrollo Administrativo (ppa), con la intencion de poder articular los cuatro sectores
mediante una propuesta colectiva pensada para el futuro del corregimiento.

La idea de poder pensarse dentro de una dinamica social que pudiera transformar y desarrollar
sus propias realidades, llevé a los habitantes del corregimiento de Altavista a ampliar su visién dentro
de una ciudad como Medellin que crecia a pasos agigantados y no podia ser ajena a lo que ocurria en
los corregimientos. Todas estas intenciones de la administracion publica por conocer lo que pasaba
en la ruralidad se vieron traducidas en el animo e interés de los lideres sociales del corregimiento en
generar procesos de crecimiento social desde diferentes sectores como la economia, la educacion
y la cultura. Es por esto por lo que, en Bajo la piel de Medellin se hace alusién a varios momentos
histéricos que terminarian en el empoderamiento y desarrollo de la identidad corregimental y el
animo de hacer por lo social. Lo que aqui se menciona se puede reafirmar con lo que Pérez (2019)
expone, al decir que

Esto fue algo muy potente en Altavista, pues sus lideres desarrollaron una gran capacidad
de analisis critico, una vision mas holistica sobre la realidad y ampliaron sus perspectivas
sobre el territorio. También les ayudd a elevar su autoestima, a verse asi mismos de una
mejor manera y les generd reconocimiento entre su gente [...]. Ya en 1999, cuando ese
proceso habia finalizado, fue la misma comunidad, la que decidié gestionar con la Alcaldia la
financiacion para su Plan de Desarrollo Participativo. El objetivo era pensar en una propuesta
para articular los cuatro sectores y sonar de manera colectiva el futuro del corregimiento
(Pérez, 2019, pp. 108-109).

Este suceso marco el inicio de un proceso de desarrollo cultural en el corregimiento, donde
surgieron grupos y manifestaciones artisticas auin no conocidas y que fueron promovidas directamente
por la comunidad. La comunidad de Altavista se reconocié como protagonista de su propio desarrollo
y empez6 a atender sus necesidades de encuentro, crecimiento personal y colectivo, su interés por lo
artistico y preocupacion por el cuidado y la preservacion de su memoria y patrimonio.

Cuando se habla de memoriay patrimonio cultural se reconoce laimportancia de la construccién
de una memoria colectiva que implique los didlogos con aquellas personas pioneras del corregimiento,
aquellos que creyeron inicialmente en que la apuesta a nivel cultural seria fundamental en el desarrollo
del territorio y no solo de un sector, sino de las cuatro microcuencas; el reto surge en la inclusiéon de la
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identidad y la diversidad que posee el corregimiento y en las formas en las que el patrimonio material
e inmaterial sea reconocido, como también los saberes tradicionales propios, y asi, de esta manera,
hacer de la planeacién participativa un instrumento de accion y de gran impacto que fortalezca el
sentido de pertenencia y la memoria social de los habitantes del territorio.

A continuacién,y en la compania de grandes lideres del sector cultural de Altavista, rememoramos
aquellos antecedentes histoéricos culturales, artisticos y patrimoniales que marcaron al corregimiento
en estos ultimos veinticinco anos. De la mano de Juan David Monsalve, representante legal de
la Corporacién Cultural Altavista, Luz Dary Roman, lider cultural y fundadora de la Casa Museo
Manzanillo, Gilma Rua, lider cultural y fundadora del grupo Las Lavanderas, y el Consejo Corregimental
de Cultura, se pudieron recuperar los siguientes momentos histéricos en el sector cultural:

e 1541: relato de la constitucion del Camino de guaca como paso importante para Antioquia

En temas historicos, los caminos son un legado importante, porque por ellos pasaron los indios
cargando la sal de guaca y pasaron los arrieros con parte de la riqueza a la ciudad de Medellin.
En 1541 cuenta la leyenda que por el Camino de guaca llegdé el conquistador Jerénimo Luis
Tejelo. Los caminos comunican a Altavista con diferentes partes de Antioquia como Guaca o
Heliconia, Ebéjico, Santa Fe de Antioquia y Armenia Mantequilla.

e 2001: constitucion de la Corporacién Cultural Altavista

La conformacion y constitucion de la Corporacion Cultural Altavista representa la respuesta de
la juventud del corregimiento ante una necesidad identificada, concretando la creacién de un
espacio dedicado al desarrollo cultural.

e 2006: construccion de la Casa de Gobierno de Altavista

Infraestructura que representara la presencia de la Administracion publica en el territorio para
el acompanamiento de la comunidad.

e 2008-2010: establecimiento y nacimiento de procesos culturales y manifestaciones artisticas

Luego de la constitucién de la Corporacién Cultural Altavista se fueron gestando algunos
procesos especificos, relacionados con ciertas manifestaciones artisticas, que, tras una decisién
importante dentro de la organizacion, se consolidaron como grupos y proyectos independientes.
Se fundaron dos de los mas importantes procesos artisticos y de gestién cultural en el
corregimiento, que son:

- Pantoclown: grupo de jovenes dedicados a la linea de trabajo artistico desde el teatro. Al
2025, este grupo ha representado a Colombia y a Medellin en importantes festivales de circo a
nivel de Latinoamérica, y es reconocido en la ciudad por su especialidad en el trabajo clown y el
teatro. En la actualidad se llama Corporacion Artistica Casa Arte.

- Star Swing: en este rango de tiempo se consolida con personeria juridica, y después de diez
anos de trabajo, desde la danzay la gestion cultural, se detiene. Hoy en dia se encuentra inactivo.
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2009: creacion del Consejo Corregimental de Cultura

Esta forma de organizacion se creé con la intencion de consolidar un escenario de participacion
y gestion comunitaria que representara las intenciones y el trabajo colectivo de actores, artistas
y gestores culturales en aras de contribuir al desarrollo cultural de Altavista. Se puede mencionar
a Juan Camilo Baena como primer lider en asumir el rol de presidente de este espacio; luego lo
haria la lider del sector Leidy Cruz Zapata. En la actualidad, este escenario sigue activo.

2010: conformacion de la organizacién Turistas del Patrimonio

Entidad que vigila el patrimonio y promueve el turismo rural comunitario de Altavista.

2011: creacion de las rutas turisticas en Altavista

Se crean las primeras rutas turisticas de Altavista, como la Exploracién del camino de guaca, el
Tour del barro, el tour Explorando Altavista y Pajareando en Altavista.

2011: Construyendo nuestra identidad, linea de memoria y patrimonio cultural

Este hito consistié en la construccién de memoria colectiva por parte de cuatro artistas plasticos
(Hernan Bermudez, Nora Zuluaga, Carlos Arbeldez y Juan Pablo Marulanda), quienes hicieron
una recoleccion de historias contadas por parte de los habitantes de la centralidad, Manzanillo,
Morro Corazény Aguas Frias, Con lo cual realizaron un mural en la microcuenca de la centralidad,
que busco plasmar los referentes e imaginarios colectivos con el fin de reconocer el territorio y
visibilizarlo.

2011: Semana Cultural de Altavista

Festividad promovida y realizada por gran parte del sector cultural del corregimiento que le
apuntaba a un espacio o proceso para la circulacion cultural y las expresiones del arte. La semana
cultural tiene diversas areas que atienden las necesidades de los grupos. Entre las acciones que
se destacan, y que luego se convirtieron también en actividades infaltables para resignificar la

identidad corregimental, se encuentran las siguientes:
- Carnaval por la vida.

- Festival internacional de circo.

- Carnaval del barro.

- Festival identidad, diversidad y arte.

La Semana Cultural de Altavista se realiza durante ocho versiones, convirtiéndose en un hito
importante en la gestion cultural del corregimiento; ademas de las acciones que se mencionan,

otras se fueron sumando, lideradas por los diferentes procesos, grupos y organizaciones de las
cuatro microcuencas.

De estamanera, el corregimiento de Altavista adopté una semana particular dentro del calendario
del ano para realizar actividades culturales, lo que surgié como una propuesta liderada por
el Consejo de Cultura del corregimiento con el objetivo de reconocer al territorio desde la
diversidad. Se lograron articular veinte propuestas del sector cultural para hacer de este un
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evento no solo corregimental sino de ciudad. En la actualidad, gran parte de estos procesos y
acciones han ido desapareciendo, lo que algunos gestores atribuyen a la falta de apropiacion y
sentido de pertenencia. Por lo tanto, se pierde el sentido de la agenda cultural y se pierden los
recursos invertidos desde Presupuesto Participativo.

e 2012: consolidacion de la Casa Museo Manzanillo

La consolidacion de este espacio estuvo ligada a la necesidad de un lugar en el corregimiento
para salvaguardar aquellos objetos, historias, procesos y tradiciones ancestrales que contaban
la historia de Altavista, ademas de resignificar lo vivido en el presente como producto de un
camino recorrido. Este lugar fue fundado y coordinado por la lider comunitaria Luz Dary Roman
(en la actualidad sigue estando bajo su direccion), quien ha establecido un plan de trabajo y
diferentes procesos culturales relacionados con la conservacion y divulgaciéon de este material,
que se detalla a continuacion:

- Altavista cuenta su historia y su memoria.
- Entre vivencias, memorias y juegos.
e 2012-2013: Jornadas por la vida

Durante este periodo se dio una movilizacién de la comunidad de Altavista y el sector cultural
alrededor de las actividades que se denominaron “Jornadas de vida”, dada la necesidad que se
tenia de construir la Casa de la Cultura para el corregimiento, y que ese espacio estuviera en la
microcuenca de Aguas Frias o en la microcuenca Manzanillo. En la actualidad, y gracias a dicha
gestion, se puede disfrutar de una Casa de la Cultura corregimental.

e 2015: inauguracion de la Biblioteca Publica Altavista

El 19 de noviembre de 2015 se abrid a la comunidad de Altavista, y de toda la ciudad de Medellin,
este espacio pensado para el acceso a la informacion, la divulgacion de material cientifico,
investigativo, literario y demas; también para que la comunidad viva, aprenda y haga desde lo
cultural.

e 2018: construccion colectiva de la Maloca

En este ano se logra la construccion y consolidacion del espacio llamado Maloca, promovido y
gestionado por la Corporacion Cultural de Altavista y en el que participaron mas de doscientos
voluntarios de la ciudad y del mundo. La construcciéon de un espacio para la cultura era necesario
en ese entonces, aunque fuera una entidad privada siempre se consolidé de puertas abiertas
para el corregimiento.

Dentro de la visiéon de la Corporacion Cultural de Altavista se proyectaron la construccion de
otros tres equipamientos culturales en las microcuencas de Manzanillo, Aguas Frias y Morro
Corazon, lo que generd el establecimiento y la construccion de otros dos espacios para la cultura
a nivel corregimental y que también se convirtieron en hitos importantes del sector cultural.
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2019: construccion del Tampu en Morro Corazén

Tampu significa, en las culturas indigenas, un lugar de paso donde la gente podia llegar y tener
un espacio para estar, hacery aprender.

2019: inicia la construccion de la Casa Cultural la Guayabala en la vereda Manzanillo

Un espacio para la cultura en la microcuenca Manzanillo. En la actualidad (2025) se siguen
ajustando detalles de lainfraestructuray se hanlogrado haceralgunas acciones con lacomunidad.
2022: inauguracion del Teatro Jairo Alberto Valencia

Se inaugura el primer y Unico teatro comunitario en el corregimiento, que llegé en el marco

de la celebracion de los veinte afios de la Corporacion Cultural de Altavista. Su nombre es un
homenaje a su fundador.

2022: inauguracion de la Casa de la Cultura de Altavista

Se constituye y consolida la Casa de la Cultura de Altavista tras varios anos de priorizacion,
movilizaciéon y gestién del sector cultural del corregimiento. Se encuentra en Altavista Central.
Todos los hitos mencionados pueden verse en la figura 1.

/1511 -------------- . re0E ™
! b -
PO BL S I D B L e ETMTTIIL AN 2 CACACHIM DE DASA DS S00ICEHD DE
TR ST ARG MRS A LS LS OO B AR UL TU B AL TR T
FEELD L TAWISTE
o Cor Vo
- 2 . EAEaE o8 od Rn g arenis gy 8]
deuli E e, mae nm 4 zalkar ARt
P
----- r T, S . ——émmu Aot e
| COMFSEELLCISH S TURETSNEEL EWRALI SR DEL CONSELD MAZIWIEHTS OF 758 BoEsas
| BT EOESEERAST L D T TURS, [ PUSHLED ¥ RS H PRI AL O ED
T ae viphe - [H TP P BRCTAII R O
# presssevs ol i

AFTITTIGAD
T
1= AltEANTE :

--------- CHH
BUTAS TUREENICAT B ALTAWETA LA TRAIVERED MUCETES.
AR o o IBEATIEAD, LIMES DN RALRADEN L ¥
1 s o = ) B ATRRACRSS ORLTEEAL
o . " M Tirs pair paith i 4
gt i
2015 > £l i CETIEY
MLALAGe Bt DA Lok eSO TEL A AL P LA Wil IR T D LA AT VRSEED
P — BARMERAELY
\baviRrasiAn 26 13 £ornSEE
i a lagear cEizaes ia w5 Bl carapme nia pa
. . vioe x Py
ay I
< zan Lzms < o
TR TN B CONETRWTTIN DL TAMPL O S S i S PR L
[ ey CUNEADALA T BLSMTAAELD
— o e U1 ezsoo ore pra aa v e enle
w T 4 e o b, e b, b
whwanl . e
.......... < 3naE —i s R N
o o R e
ELAEDRECHSN DEL PLAMN DOGENAL LA URSAGION DE LA CABA DE LA LTS ACIOH DL TELTEN 6I3S
B BEIARRELL] CLLTURAL FARE EL L TUAS B KL TAVHTS ALEEETA VALEWCSA
CErRemaET D e A TAVIATE
5

2 galc
el

¢ 5 vr dn k
crlahras b £ bon ST mban e ln

Figura 1. Linea de tiempo. Antecedentes histoéricos, culturales, patrimoniales y artisticos del
Corregimiento 70, Altavista

Fuente: elaboracién propia.
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Preguntas de investigacion

Las siguientes preguntas fueron formuladas durante el proceso de cocreacion para desarrollar
productos de Asc cultural en el Corregimiento 70.

Pregunta principal

¢Cual es el producto de Asc priorizado por la comunidad del Corregimiento 70, para planear su
desarrollo cultural y del patrimonio?

Preguntas adyacentes

e ;Cuales son los productos de asc identificados con las comunidades como complementarios para
apoyar la gestién cultural del Corregimiento 70?

e ;Cuales son las caracteristicas situacionales en lo cultural y patrimonial del Corregimiento 70?

e ;Cuales son las disposiciones estratégicas que permitiran gestionar el desarrollo del Corregimiento
70?

e ;Cuales son los actores artisticos y culturales representativos del Corregimiento 707?
Objetivos de la investigacion

Con el propdsito de atender las preguntas iniciales de investigacion, se definen los siguientes objetivos
en el proceso de investigacion para el Corregimiento 70.

Objetivo principal

Implementar un proceso de investigacion con enfoque de asc para la planeacion del desarrollo cultural
y del patrimonio en el Corregimiento 70.

Obijetivos especificos

e Cocrear los productos de aAsc identificados como complementarios para la gestion cultural y del
patrimonio en el Corregimiento 70.

e l|dentificar las caracteristicas situacionales a nivel cultural y patrimonial del Corregimiento 70.

e Definir las disposiciones estratégicas que permitiran gestionar el desarrollo del Corregimiento 70.

e Identificar los actores artisticos y culturales representativos del Corregimiento 70.
Diagnostico de las necesidades culturales

Sistematizacion. Laboratorios etapas 1y 2

e Primer laboratorio (de priorizacién)
Fecha: 19/02/2025

Lugar: Casa de la Cultura Altavista

Se realiza una apertura con una bienvenida y saludo general por parte del equipo del cic y una
invitacion para presentar los diferentes participantes, quienes manifiestan que representan diversas
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organizaciones comunitarias y culturales de las cuatro microcuencas del Corregimiento 70. Luego,
el profesional del cic, Juan David Galeano Acosta, habla sobre el laboratorio, manifestando que es
un encuentro para el didlogo y la cocreaciéon en comunidad. Para definir el objeto de produccién de
conocimiento cultural que se va a desarrollar en el corregimiento propone una metodologia que debe
llevarse a cabo en tres momentos, a saber:

Invitar a la reflexion colectiva sobre los propdsitos e intereses de la comunidad con la
implementacién del cic en su territorio, los cuales fueron expresados en hojas de papel por cada
participante y que luego fueron puestos en comun a través del didlogo.

Identificar y validar que el propdsito comin u objeto del proyecto cic en el corregimiento
de Altavista esta dado a partir de la actualizacion del Plan de Desarrollo Cultural, que les permita
reconocer las diferentes necesidades artisticas y culturales del territorio, definir los objetivos, las lineas
estratégicas y las metas e indicadores que definan la ruta sobre la cual se van a dirigir los esfuerzos de
actuacion de los diferentes actores sociales, comunitarios e institucionales por el desarrollo artistico
y cultural del corregimiento.

Reconocer las relaciones y conexiones de las ideas y manifestaciones presentadas por los
participantes en torno al propdsito central del Plan de Desarrollo Cultural; se reconoce que con el plan
de desarrollo se debe integrar la caracterizacidon de los actores artisticos y culturales del corregimiento,
la identificaciéon de las necesidades de los procesos artisticos y culturales, los mecanismos de
articulacién de la red artistica y cultural, las estrategias comunicacionales y apropiacién social del
Plan de Desarrollo Cultural y las estrategias de visibilizacién y promocién de los diversos procesos
artisticos y culturales.

El encuentro culmina con la recoleccion de la informacién e ideas del proceso de priorizaciéon y
se acordo la fecha para la préxima reunion.

e Segundo laboratorio (de priorizacion)
Fecha: 05/03/2025

Lugar: Casa de la Cultura Altavista

El segundo taller laboratorio de priorizacidon inicia con un saludo introductorio entre todos los
participantes del encuentro y el profesional investigador del cic, Juan David Galeano Acosta, quien
propone realizar una recapitulacion sobre el proceso cic, hasta la fecha, y sobre los productos
de cocreacion identificados y priorizados en el laboratorio anterior para que partir de ello se dé
continuidad al proceso de construccién conjunta. En la presente sesion se construye una ruta para la
estructuracién y el desarrollo de los contenidos de conocimiento.

Se recuerda que con la ejecucion del proyecto cic este ano ya se ha se realizado un encuentro
de socializacién en el que se presentaron con detalle las caracteristicas del proyecto; luego, en
un siguiente encuentro, se llevo a cabo el primer taller de cocreacion para priorizar, con todos los
participantes, el producto de asc, el cual se definié que serd un nuevo Plan de Desarrollo Cultural,
con el fin de establecer las disposiciones que orienten el desarrollo artistico y cultural del territorio
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para el porvenir.

Con fundamento en lo anterior, se invita a los participantes a que en este segundo taller

laboratorio se realice una construccion colectiva de la ruta de cocreacién para la estructuracién de los

contenidos del nuevo Plan de Desarrollo Cultural del corregimiento. De esta manera, los participantes

plantean las siguientes acciones:

1.

Revision de la literatura existente y requerimientos actuales del territorio

Plan de Desarrollo Local de Altavista, capitulo de cultura: alcances, logros y retos.
Diagnostico y actores culturales del libro cic de Altavista.

Nuevo Plan Decenal de Cultura del Distrito de Medellin.

Encuentros de diagndstico a cada una de las cuatro microcuencas del corregimiento.
Desde la perspectiva de las comunidades directamente y teniendo en cuenta los factores
diferenciales a nivel étnico y cultural.

. Diseno del nuevo Plan de Desarrollo Cultural

Partir de los elementos identificados con la revision de literatura y el diagndstico.

Formular las bases del nuevo plan de desarrollo, teniendo en cuenta elementos comunes y
diferenciales del territorio.

Realizar encuentros de formulacion del Plan de Desarrollo Cultural en cada una de las cuatro
microcuencas del corregimiento.

Construir, de manera colectiva, la nueva visidon de desarrollo cultural. Los objetivos, las lineas
estratégicas y las metas.

. Presentacion, socializacién y difusién

¢ Encuentro de validacion de resultados con actores culturales y comunitarios.
e Encuentro de presentacion de resultados.

e Socializacion y difusion por diferentes medios de comunicacion del corregimiento.

Tercer laboratorio (de priorizacion)

Fecha: 19/03/2025

Lugar: Casa de la Cultura Altavista

En el inicio del tercer taller laboratorio de priorizacion los participantes de la comunidad inician

solicitando enfaticamente al investigador Juan David Galeano Acosta que informe ;por qué no se

han seleccionado ni contratado los gestores culturales de la convocatoria del cic? Ademas, ¢por qué

se continldia avanzando con el proceso del cic en el corregimiento de Altavista si se habia indicado que

los gestores culturales se iban a contratar para que apoyaran el desarrollo del proceso?
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En atenciéon a dichas inquietudes, se informa que ya culminaron las etapas del proceso de
seleccidon de los gestores culturales, la revision de documentos y requisitos, la de entrevista y la
prueba técnica, y a la fecha las personas que obtuvieron los mayores puntajes se encuentran en
proceso de ser definidas para la contratacion, que no esta ya bajo la responsabilidad del proyecto
cic ni del componente de fortalecimiento poL-pp de la Secretaria de Cultura Ciudadana, sino bajo las
competencias y los procedimientos del Distrito de Medellin, por lo cual ha tomado un poco mas de
tiempo de lo esperado, dado que se estan atendiendo al mismo tiempo otras convocatorias de la
ciudad.

La comunidad consulta: ;Qué va a suceder con el tiempo de contrataciéon dado que ya ha pasado
mas de un mes de lo previsto? El investigador indica que desde la coordinacién del proyecto cic se ha
informado que se va a garantizar el tiempo de los cuatro meses de contratacion que se plantearon
con la convocatoria; por lo tanto, los gestores culturales que sean elegidos ejecutaran sus actividades
relacionadas durante este tiempo.

También informa que se contintia con el desarrollo del proyecto cic para avanzar con el objetivo
de actualizar el Plan de Desarrollo Cultural del corregimiento, pues este ha sido el producto de asc
que se ha acordado ampliar tanto con los lideres del corregimiento como con la comunidad que ha
participado en la socializacion y los dos talleres-laboratorios de cocreacion realizados, garantizando
un enfoque participativo de construcciéon colectiva con la comunidad, lo cual ha permitido que a la
fecha ya se cuente con una ruta con tres etapas principales y actividades para realizar, una etapa
de diagnéstico, otra de disefo y construccion de las decisiones del nuevo plan y una tercera de
validacion, socializacion y difusion del plan.

Con la validacién y confirmaciéon de la comunidad y sus lideres de la Junta de Accién Local
(JAL) por la informacién ofrecida, se contintia con la sesion del laboratorio. El investigador detalla la
busqueda de informacion documental para la primera etapa de diagndstico, que es:

e Plan de Desarrollo Local de Altavista.
e Diagndstico y actores culturales del libro cic de Altavista.
e Nuevo Plan Decenal de Cultura del Distrito de Medellin.

Se recuerda que la idea es que esta revision de literatura permita identificar elementos que sirvan
como referencia para el diagndstico; sin embargo, se llevara a cabo un proceso de recoleccion de
informacién con las comunidades de manera directa, en las cuatro microcuencas del corregimiento,
reconociendo la perspectiva de los actores culturales y las comunidades y teniendo en cuenta los
factores diferenciales a nivel étnico y cultural.

El investigador propone realizar el préximo encuentro en una de las microcuencas, para empezar
a hacer el contacto con estos territorios. Los lideres de la JaL y la comunidad solicitan adelantar
primero el andlisis de informacion y disefo de instrumentos del diagndstico desde diferentes espacios
de la centralidad, dado que ahi acuden los lideres de las microcuencas y cuando lleguen los gestores
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culturales se programan los encuentros especificos en cada microcuenca.

El investigador manifiesta su disposicion para iniciar y realizar los encuentros en los territorios,
sin embargo, la comunidad insiste en que es mejor avanzar de la manera que han propuesto.

e Cuarto laboratorio (de priorizacion)
Fecha: 02/04/2025
Lugar: Casa de la Cultura Altavista

En el cuarto laboratorio de priorizacion se realizé un saludo introductorio con los actores culturales
y comunitarios que asistieron. Desde el cic, Juan David Galeano Acosta realiza una sintesis sobre el
avance del proceso, desde la socializacién, la reconfirmacién del Plan de Desarrollo Cultural para el
corregimiento de Altavista como producto de asc, la construccién de la ruta metodolégica general
para el proceso de cocreacion con tres grandes etapas —una primera de diagndstico, otra de diseno
y construccion de las decisiones del nuevo Plan de Desarrollo Cultral y una tercera de validacion,
socializacion y difusion del plan— y una introduccién con la revision de informacion para el diagndstico
gue permita reconocer con qué se cuenta e iniciar su disefo.

A partir de esta introduccion, se procede a desarrollar el cuarto laboratorio. El investigador
procede con la presentaciéon de una propuesta para el disefio del diagndstico cultural, artistico y
patrimonial del corregimiento de Altavista, que parte de la revision de documentos de referencia
y el libro Altavista: entre

AR

como el “Diagndstico elaborado para el Plan Decenal Cultura de Medellin
tejidos, voces, motivaciones y experiencias. El investigador resalta que el enfoque es principalmente
participativo y de construccion colectiva, buscando el reconocimiento de la diversidad del territorio
y sus microcuencas; por tal razén, invita a los participantes a realizar aportes y una retroalimentacién
para complementar, ajustar y construir esta propuesta inicial, la cual serd comentada con los actores
culturales y las comunidades del corregimiento.

La propuesta para el diseno del diagnéstico artistico, cultural y patrimonial del corregimiento
parte de tres preguntas exploratorias para su orientacion, que son:

e ;Qué se busca con el diagnostico? (Se refiere a la delimitacion del diagnostico).
e ;Como llevarlo a cabo? (Se refiere a lo metodoldgico).
e ;Para qué? (Se refiere a los objetivos).

Con base en lo anterior, se proponen los siguientes fundamentos para la estructuracion del
diseno del diagndstico.

Presentacion

El diagndstico es un punto de partida para el Plan de Desarrollo Cultural de Altavista, con el
gue se aborda la diversidad de su contexto territorial, sus microcuencas, sus dindmicas, sus retos y
las potencialidades de sus actores culturales, artisticos y patrimoniales a través de estrategias de
participacién que generen insumos para orientar una ruta estratégica de desarrollo humano.
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Metodologia

Para llevar a cabo el diagndstico se propone desarrollar una ruta metodolégica a partir de tres

fases, a saber:

Dialogo de saberes territoriales con los actores culturales de la centralidad y de sus cuatro
microcuencas para la recoleccion de informacion.

Procesamiento y analisis de informacién para consolidar una lectura territorial actual, con
sentido sobre el arte, la cultura y el patrimonio del corregimiento.

Socializacion y retroalimentacion.

Objetivo general

Realizar un diagnéstico situacional participativo del corregimiento de Altavista paraidentificar
las dindmicas, los retos y las potencialidades actuales de sus actores culturales, artisticos y
del patrimonio, como base del Plan de Desarrollo Local Cultural del corregimiento.

Objetivos especificos

Dar cuenta de las problematicas, las necesidades y los retos de los actores culturales del
corregimiento.

Generar un proceso de apropiacion social y participaciéon en torno a la cultura, el arte y el
patrimonio para la construccion del desarrollo humano territorial.

Identificar las potencialidades para formular nuevas disposiciones estratégicas parala gestion
del desarrollo humano en el corregimiento en torno la cultura, el arte y el patrimonio.

Categorias analiticas

Datos demograficos y poblacionales del corregimiento.

Inventario de escenarios culturales, artisticos y patrimoniales.
Caracterizacién de actores culturales, artisticos y patrimoniales.
Identificacion de problematicas, necesidades y retos de los actores culturales.

Reconocimiento de potencialidades de los actores culturales para la gestién del desarrollo.

A partir de los elementos presentados, los participantes aportan los siguientes elementos que

son registrados y tenidos en cuenta en la retroalimentacion del diseno.

Sobre el objetivo general se sugiere integrar dos elementos; uno que indique que el
diagndstico se llevara a cabo a través de la participacion, y el otro es indicar que el objetivo
del diagnéstico es para apoyar la base del plan de desarrollo cultural del corregimiento.

Sobre las categorias analiticas se proponen dos sugerencias: la primera es plantear una
aproximacion conceptual sobre cada categoriay lo segundo es retomar las problematicas ya
planteadas en el libro del cic para establecer un didlogo inicial con las comunidades de las
microcuencas.
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e Sobre la categoria de los escenarios culturales se propone definir el concepto de escenarios
y los tipos de escenarios, como, por ejemplo, los institucionales —la JAc, las corporaciones,
la casa de la cultura, la biblioteca, los colegios— y los no institucionales —canchas, parques,
puntos de encuentro, etc.—.

Para consolidar el laboratorio se realizaron los siguientes acuerdos y compromisos:

e Un préximo taller laboratorio: en el que se establezca un diadlogo de saberes culturales para
el diagnostico del Plan de Desarrollo Local con la comunidad de la microcuenca Morro
Corazon, el dia 10 de abril, a las cinco de la tarde. Lugar: Sede Tampus de la Corporacién
Altavista

e Consolidacién, por parte del investigador, de los elementos planteados para el diseno del
diagnostico y elaboracion de una herramienta para la recoleccion de informacién con las
comunidades en las microcuencas.

e Ana Cristina Ocampo comparte los aportes a la revisién documental.

e Sebastian Toro comparte imagenes de revistas fisicas que tengan informacién sobre el
corregimiento.

e Quinto laboratorio (de cocreacion)

Fecha: 10/04/2025

Lugar: Microcuenca Morro Corazon, vereda Corazon, Casa de la Cultura de la Corporacién
Altavista

El quinto taller laboratorio de cocreacion se realizé en la vereda Corazén, en la Casa de la Cultura de la
Corporacion Altavista. Se inicia con un saludo introductorio con los actores culturales y comunitarios
que asistieron, y Juan David Galeano Acosta informa sobre el proyecto cic y su objetivo en el
corregimiento de Altavista para la elaboracion del Plan de Desarrollo Cultural como producto de asc.

Se resalta el propdsito del encuentro en la microcuenca, que corresponde a un dialogo que
permita reconocer las problematicas, los retos y las potencialidades de la comunidad, los actores
artisticos, culturales y del patrimonio en el territorio, que servira de base para la formulacién del Plan
de Desarrollo Cultural del corregimiento.

Se invita a la reflexion y el didlogo suministrando hojas y marcadores a todos los participantes,
para que, a través de las siguientes tres preguntas orientadoras, expresen sus visiones y conocimiento
en el territorio:

e ;Cuales son las problematicas del sector artistico, cultural y patrimonial en la microcuenca
Morro Corazén?

e ;Cuales son los retos del sector artistico, cultural y patrimonial en la microcuenca Morro
Corazoén?

e ;Cuales son las potencialidades del sector artistico, cultural y patrimonial en la microcuenca
Morro Corazén?
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A partir de cada una de las preguntas se generaron multiples reflexiones y respuestas de los
participantes, las cuales se pusieron en comun en una plenaria para la generacién de informacién, lo
cual fue recolectado como insumo y sera llevado a la sistematizacion para integrarlo al documento
del analisis del diagndstico junto a los siguientes ejercicios que se realicen en las otras microcuencas
del corregimiento.

e Sexto laboratorio (de cocreacion)
Fecha: 12/06/2025
Lugar: Microcuenca Manzanillo, Centro de Desarrollo Social

Para dar inicio al laboratorio la gestora y presidente de la Jac de la vereda Manzanillo, Floralba Loaiza,
ofrece un saludo a los participantes y destaca la importancia de estos espacios para el desarrollo de
la comunidad. Invita a una presentacion de los actores de la comunidad, de los gestores culturales y
los participantes.

Es de resaltar que en este laboratorio participaron liderazgos comunitarios y representantes de
las Jac, clubes de vida, mesas de salud, colectivos artisticos, formadores y ciudadania activa.

Luego, el investigador cultural Juan David Galeano Acosta ofrece un saludo introductorio,
con una intervencion de agradecimiento por la participaciéon en el espacio y ofrece una orientacion
metodolégica para el desarrollo del taller laboratorio. Detalla qué es un laboratorio de cocreacion
y contextualiza la experiencia del cic, a partir de lo cual abrie un espacio de reflexién sobre la
importancia de la planificacion para el desarrollo cultural en el territorio a través de la participacion
de la comunidad. Desde los gestores se apoyd la idea, con una analogia sobre planear una fiesta,
resaltando como los proyectos comunitarios deben articularse con los planes de desarrollo.

Se propone que, para gestionar las iniciativas comunitarias financiadas mediante el Presupuesto
Participativo, es pertinente elaborar un Plan Decenal de Cultura que sirva como hoja de rutay oriente
las acciones conforme a la vision de las futuras administraciones.

Ejercicio participativo:

Posteriormente, se da paso a laidentificacion colectiva de problematicas, retos y potencialidades.
Se entregaron hojas de colores y marcadores a los asistentes para responder, de forma creativa y
escrita, tres preguntas orientadoras. Ellos ofrecen en un momento posterior, en plenaria, sus visiones,
consideraciones y aportes respecto a los ejes de reflexion, entre los cuales se logran identificar los
siguientes:
1. Problematicas identificadas

e Falta de inclusidn (discapacitados, nifios, adultos mayores, extranjeros).

e Escasa oferta cultural para poblacion infantil y juvenil.

e Desconocimiento del patrimonio e historia local.

e Poca difusion de la oferta cultural.
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e Cupos limitados en los talleres.
e Desigual acceso a tecnologias.

e Desarticulacion entre las necesidades del territorio y los proyectos aprobados.
e Pérdida de fiestas patronales tradicionales.

2. Retos de la comunidad
e Replicar los saberes adquiridos.
e Fomentar la asistencia y participacion comunitaria.
e Ampliar la cobertura cultural.
e Fortalecer y proyectar los talentos locales.
e Crear semilleros culturales infantiles.
e Incluir a los sectores histéricamente excluidos.
e Asegurar la continuidad de los procesos culturales.

e Buscar formacion sobre la formulaciéon de proyectos.
e Mantener una agenda cultural permanente y visible.

3. Potencialidades del territorio
e Comunidad hospitalaria, solidaria y servicial.
e Liderazgos activos y comprometidos.

e Unidad y resiliencia ante la adversidad.
¢ Diversidad de talentos artisticos y culturales.

Para el cierre del ejercicio se agradece la participacion activa e intercambio de los asistentes,
lo cual permitié construir un insumo valioso para el Plan Decenal de Desarrollo Cultural del
corregimiento; adicionalmente, se fortalecio el sentido de corresponsabilidad en la construccion
de politicas culturales y se motivé a continuar con la participacion en futuros espacios; también se
reafirmo el compromiso de consolidar una agenda cultural local sdlida, representativa e incluyente,
construida desde la comunidad y para la comunidad.

e Séptimo laboratorio (de cocreacion)
Fecha: 25/06/2025
Lugar: microcuenca Aguas Frias

Para dar inicio al laboratorio el gestor cultural Jonathan Peldez ofrece un saludo a los participantes
y destaca la importancia de estos espacios para el desarrollo de la comunidad, e invita a una
presentacién de los actores de la comunidad, gestores culturales y posterior ronda de presentacion
de los participantes, en su mayoria adultos mayores, provenientes del Club de Vida Asoviches, de
colectivos artisticos y de la Jac.
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Después de este paso, el investigador cultural Juan David Galeano Acosta ofrece un saludo
introductorio, con una intervencién de agradecimiento por la participacion en el espacio y ofrece una
orientacion metodoldgica para el desarrollo del taller laboratorio. Explica qué es un laboratorio de
cocreacion y contextualiza la experiencia del cic, a partir de lo cual abrié un espacio de reflexiéon sobre
la importancia de la planificaciéon para el desarrollo cultural en el territorio mediante la participacion
de la comunidad. Desde los gestores se apoyo la idea, con un ejemplo, resaltando cdmo los proyectos
comunitarios deben articularse con los planes de desarrollo.

También se deja en claro que, para generar procesos de gestion a las iniciativas de las
comunidades con apoyo de Presupuesto Participativo, es pertinente construir un Plan Decenal de
Desarrollo Cultural del corregimiento como hoja de ruta que permita orientar las acciones con la
perspectiva de las administraciones publicas que han de venir.

Después de dicha conversacion se da paso al ejercicio participativo, de identificacion colectiva
de problematicas, retos y potencialidades; se entregan hojas de colores y marcadores a los asistentes
para que respondan, de forma creativa y escrita, tres preguntas orientadoras. Al terminar el ejercicio
cuentan sus visiones, consideraciones y aportes respecto a los ejes de reflexién, con lo cual se logra
recolectar informacion valiosa por cada eje, que sera sistematizada para llevar al analisis del Plan
Decenal de Desarrollo Cultural del corregimiento.

Para el cierre del ejercicio se agradece la participacion e intercambio de los asistentes, ya que
permitio construir un insumo valioso para el Plan Decenal de Desarrollo Cultural del corregimiento.
Se fortaleci6 el sentido de corresponsabilidad en la construcciéon de politicas culturales y se motivé
a continuar con la participacion en futuros espacios; se reafirmé el compromiso de consolidar una
agenda cultural local sélida, representativa e incluyente, construida desde la comunidad y para la
comunidad.

e Octavo laboratorio (de cocreacion)
Fecha: 26/06/2025

Lugar: microcuenca La Centralidad, sector San Francisco

Para dar inicio al laboratorio la gestora cultural Daniela Taborda ofrece un saludo a los participantes y
destacé laimportancia de estos espacios para el desarrollo de la comunidad, e invita a una presentacion
de los actores de la comunidad, los gestores culturales y posterior ronda de presentacién de los
participantes, en su mayoria vecinos e integrantes de la Jac del sector San Francisco.

Luego, el investigador cultural Juan David Galeano Acosta ofrece un saludo introductorio,
con una intervencion de agradecimiento por la participaciéon en el espacio y ofrece una orientacion
metodoldgica para el desarrollo del taller-laboratorio. Presenta qué es un laboratorio de cocreacién
y contextualizd la experiencia del cic, a partir de lo cual abrié un espacio de reflexién sobre la
importancia de la planificacion para el desarrollo cultural en el territorio a través de la participacion
de la comunidad. Desde los gestores se apoyo la idea, con un ejemplo, resaltando como los proyectos
comunitarios deben articularse con los planes de desarrollo.
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Juan David plantea que para generar procesos de gestion a las iniciativas de las comunidades
con apoyo de Presupuesto Participativo es pertinente construir un Plan Decenal de Desarrollo
Cultural del corregimiento como hoja de ruta que permita orientar las acciones con la perspectiva de
las administraciones publicas que han de venir.

Posteriormente se da paso al ejercicio participativo, de Identificacién colectiva de problematicas,
retos y potencialidades, se entregaron hojas de colores y marcadores a los asistentes para responder,
de forma creativa y escrita, tres preguntas orientadoras, quienes ofrecen en un momento posterior
en plenaria, sus visiones, consideraciones y aportes respecto a los ejes de reflexion, con lo cual se
logra recolectar valiosa informacion por cada eje, la cual sera sistematizada para llevar al analisis del
Plan Decenal de Desarrollo Cultural del corregimiento.

Para el cierre del ejercicio se agradece la participacion activa e intercambio de los asistentes,
lo cual permitié construir un insumo valioso para el Plan Decenal de Desarrollo Cultura del
corregimiento, adicionalmente se fortalecié el sentido de corresponsabilidad en la construccién de
politicas culturales y se motivé a continuar con la participacion en futuros espacios y se reafirmé el
compromiso de consolidar una agenda cultural local sélida, representativa e incluyente, construida
desde la comunidad y para la comunidad.

e Noveno laboratorio (de cocreacion)
Fecha: 27/06/2025
Lugar: microcuenca Morro Corazén, sector Tanques

Para dar inicio al laboratorio la gestora cultural Jessenia Heano Ortiz ofrece un saludo a los
participantes y destaca la importancia de estos espacios para el desarrollo de la comunidad, e invita a
una presentacion de los actores de la comunidad, gestores culturales y posterior ronda de presentacion
de los participantes, en su mayoria integrantes de diferentes colectivos culturales, organizaciones
comunitarias y la Jac del sector Tanques.

Luego, el investigador cultural Juan David Galeano Acosta ofrece un saludo introductorio,
con una intervencion de agradecimiento por la participacion en el espacio y ofrece una orientacion
metodoldgica para el desarrollo del taller-laboratorio. Presenta qué es un laboratorio de cocreacion
y contextualizé la experiencia del cic, a partir de lo cual abrié un espacio de reflexién sobre la
importancia de la planificacion para el desarrollo cultural en el territorio a través de la participacion
de la comunidad. Desde los gestores se apoyo la idea, con un ejemplo, resaltando como los proyectos
comunitarios deben articularse con los planes de desarrollo.

Juan David plantea que para generar procesos de gestion a las iniciativas de las comunidades
con apoyo de Presupuesto Participativo es pertinente construir un Plan Decenal de Desarrollo
Cultural del corregimiento como hoja de ruta que permita orientar las acciones con la perspectiva de
las administraciones publicas que han de venir.
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Posteriormente se da paso al ejercicio participativo, de Identificacién colectiva de problematicas,
retos y potencialidades, se entregaron hojas de colores y marcadores a los asistentes para responder,
de forma creativa y escrita, tres preguntas orientadoras, quienes ofrecen en un momento posterior
en plenaria, sus visiones, consideraciones y aportes respecto a los ejes de reflexion, con lo cual se
logra recolectar valiosa informacion por cada eje, la cual sera sistematizada para llevar al analisis del
Plan Decenal de Desarrollo Cultural del corregimiento.

Para el cierre del ejercicio se agradece la participacion activa e intercambio de los asistentes,
lo cual permitié construir un insumo valioso para el Plan Decenal de Desarrollo Cultura del
corregimiento, adicionalmente se fortalecio el sentido de corresponsabilidad en la construccién de
politicas culturales y se motivé a continuar con la participacion en futuros espacios y se reafirmé el
compromiso de consolidar una agenda cultural local sélida, representativa e incluyente, construida
desde la comunidad y para la comunidad.

Productos culturales

Seleccion y desarrollo de los productos priorizados

Por medio del desarrollo de los laboratorios con la comunidad participante se lograron identificar y
validar los productos de asc para el Corregimiento 70, los cuales se presentan a continuacion (tabla 1).

Tabla 1. Productos de asc, Corregimiento 70, Altavista

Al mme: Cantidad Tipo Descripcion
ASC

El disefo de la pagina debe ser validado con la comunidad
y debe incluir los siguientes puntos:
e La oferta cultural del corregimiento
e Las rutas patrimoniales y culturales del corregimiento.
e Menu de navegacion, cuatro secciones.

:iegpi);slitorio 1 Paginaweb |[® Contenidos suministrados por el investigador

e Capacidad de almacenamiento.

e Mantenerse en el tiempo y estar habilitada para
editarse.

e Garantia de entrega y edicion para la comunidad.
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comunitarios

Producto de . . . ..
Cantidad Tipo Descripcion
ASC
e Documento técnico del Plan Decenal de Desarrollo
Cultural del Corregimiento 70 Altavista 2025-2035.
- e Debe integrar los contenidos del proceso de
Documento gto investigacion, las disposiciones y estructura de la
rr 1 escrito y orientacion estratégica y los indicadores.
diagramado |e Formato digital e impreso.
e Incluir la revisidon ortografica y de estilo.
e Incluir lustracion de imagenes.
Realizar un video que ilustre a los actores y lugares
representativos a nivel artistico, cultural y patrimonial de
cada microcuenca del corregimiento de Altavista. Con las
siguientes caracteristicas:
e Los contenidos de las modalidades y expresiones
Seriede 4 4 Audiovisual artisticas seran escogidos con los participantes del
videos LSOO proyecto en cada microcuenca.
e Eltiempo de duracion sera de 5 a 10 minutos por cada
video.
e Su calidad debe estar en alta definicion, con edicidn
técnica.
e Serequiere garantia juridica al momento de la entrega.
Regist e Cincuenta fotografias de lugares artisticos, culturales
EEISLQ y patrimoniales del Corregimiento, identificados con
fotograficoy e ;
il 1 o — la comunidad.
audis-td e Formato para exposicion.
(sesiones) . ) Y
e Formato impreso y digital de alta definicién.
Realizar un evento en el que se presenten los productos
de Asc.
e Se requiere la presentacion de al menos 4 muestras
Evento artisticas y culturales de organizaciones del
7 acion Corregimiento 70.
y difusion 1 Logistica e Serequiere cenay coctel para cierre.
en medios e Elevento se debe realizar en un salén o auditorio de la

comuna acondicionado.

El evento debe contar con sonido e iluminacién para
su desarrollo.

El evento debe contar con mesas y sillas.

Fuente: elaboracion propia.
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Participacion y retroalimentacion comunitaria

e Evidencia de la realizaciéon de los cuatro laboratorios de entrenamiento para la presentacién de
proyectos en convocatorias o en entidades (etapa 3).

e Retroalimentacién de la comunidad.

Andlisis y discusion

Con los encuentros realizados en el marco del proyecto del cic, en el Corregimiento 70, entre
febrero y junio de 2025, por medio de la metodologia de talleres-laboratorios, se buscé desarrollar
el procese de priorizacion y cocreacién para la asc cultural a través de la participaciéon comunitaria. A

continuacion, se presenta un analisis cualitativo que plantea algunas conclusiones y recomendaciones
para el proceso.

Interpretacion de los hallazgos

Esderesaltar,en primerlugar, que el proyecto cicen Altavista fortalece laidentidad cultural y patrimonial
del corregimiento al involucrar a la comunidad en la construccién colectiva de conocimiento. Esto no
solo empodera a los actores locales, sino que también asegura que las soluciones sean relevantes
y sostenibles, pues la formulaciéon del Plan de Desarrollo Cultural del Corregimiento 70 Altavista
(2025-2035) es un hito clave, ya que articula las necesidades, los retos y las potencialidades de las
cuatro microcuencas, promoviendo una vision integral del desarrollo cultural.

También se pueden observar como hallazgos sobre la identidad cultural hibrida y diversa, que
Altavista combina elementos rurales y urbanos con una riqueza histoérica ligada al Camino de guaca
y a la colonizacién espafiola. La economia basada en la agricultura y las ladrilleras ha moldeado las
dindamicas sociales y culturales hasta crear una identidad que fusiona las tradiciones ancestrales con
las influencias urbanas modernas. Asi mismo, la diversidad geoldgica y cultural del corregimiento, con
sus cuatro microcuencas (Centralidad, Manzanillo, Morro Corazén y Aguas Frias), es un activo que
fortalece su potencial para el desarrollo cultural, pero también plantea retos de articulacion entre
sectores.

El fortalecimiento de la participacion comunitaria también es un aspecto que se debe resaltar,
dado que los laboratorios de cocreacion (febrero a junio de 2025) demostraron un alto nivel de
compromiso de la comunidad, con la participacién de actores diversos como las Jac, los colectivos
artisticos, los clubes de vida y los ciudadanos activos. Esto refuerza el sentido de corresponsabilidad
en la construccion de politicas culturales. De tal manera, la metodologia participativa, basada en
dialogos de saberes, tarjetas de visualizacion y puestas en comun, permitié identificar necesidades y
priorizar soluciones colectivamente, consolidando el enfoque de asc.

Entre los hallazgos también es pertinente indicar algunas de las problematicas, los retos y las
potencialidades culturales que fueron identificadas con los diferentes participantes en el proceso, y
que se detallan a continuacion:
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Problematicas asociadas al sector cultural:

Falta de inclusién: personas con discapacidad, nifos, adultos mayores y extranjeros tienen
acceso limitado a las actividades culturales.

Escasa oferta cultural: insuficiencia de programas dirigidos a poblacién infantil y juvenil,
junto con cupos limitados en talleres.

Desconocimiento del patrimonio: escasa valoracién y difusién de la historia y el patrimonio
local, como el Camino de guaca.

Desarticulacion: falta de conexién entre las necesidades del territorio y los proyectos
aprobados, ademas de la pérdida de tradiciones como las fiestas patronales.

Acceso desigual a tecnologias: limitaciones en infraestructura tecnolégica que dificultan la
difusién y participacion cultural.

Poca visibilidad: insuficiente promocién de la oferta cultural y agenda local.

Retos para el desarrollo cultural en el corregimiento:

Fomentar la participacion y asistencia comunitaria en actividades culturales.
Ampliar la cobertura de programas culturales para incluir a los sectores excluidos.
Fortalecer los talentos locales y crear semilleros culturales infantiles.

Garantizar la continuidad de los procesos culturales mediante una agenda permanente y
visible.

Formar a la comunidad en la formulacion de proyectos para acceder a recursos como el
Presupuesto Participativo.

Potencialidades de los actores en el territorio:

Comunidad resiliente y solidaria: Altavista cuenta con una comunidad hospitalaria, con
liderazgos activos y comprometidos que impulsan procesos culturales.

Diversidad de talentos: existencia de colectivos artisticos (e. g., Pantoclown), artistas
plasticos y espacios como la Casa Museo Manzanillo y el Teatro Comunitario Jairo Alberto
Valencia.

Infraestructura cultural: espacios como la Casa de la Cultura, la Maloca, el Tampu vy la
Biblioteca Publica Altavista son bases sélidas para el desarrollo cultural.

Patrimonio historico: el Camino de guaca, las rutas turisticas y la memoria colectiva son
activos que pueden potenciar el turismo cultural y la identidad.

También es pertinente indicar, entre los hallazgos del proceso, los productos de asc definidos

con los participantes, entre los cuales quedaron establecidos el documento técnico del Plan Decenal

de Desarrollo Cultural del Corregimiento 70 Altavista (2025-2035), el desarrollo de una repositorio

digital, la serie de cuatro producciones audiovisuales de (5-10 minutos) que destacan actores y

lugares representativos de cada microcuenca, una galeria de cincuenta registros fotograficos en alta

definicidon de lugares culturales y patrimoniales y un evento de socializacion que permita presentar

los productos Asc a la comunidad.



Programa de Desarrollo Local y Presupuesto Participativo

Implicaciones culturales y sociales

Vale la pena resaltar la necesidad de articular los instrumentos de planeacion para el desarrollo cultural
del corregimiento, puesto que el proceso con el cic evidencié la necesidad de alinear los proyectos
culturales con el Presupuesto Participativo y las politicas publicas, como el Plan Decenal de Cultura
de Medellin.

También se puede reconocer el legado cultural y organizativo en el corregimiento, como la
creacion de espacios como la Corporacién Cultural Altavista (2001), el Consejo Corregimental de
Cultura (2009) y la Casa de la Cultura (2022) que reflejan un proceso sostenido de empoderamiento
comunitario. Asi mismo, la Semana Cultural (2011-2018) y eventos como el Carnaval por la Viday el
Festival Internacional de Circo dejaron un legado importante, aunque su desaparicion reciente sefala
la necesidad de recuperar el sentido de pertenencia y la agenda cultural.

Es pertinente reconocer lo valioso del diagnéstico participativo, el cual permitié llevar a cabo
diversos didlogos de saberes en las microcuencas, busca identificar dindmicas, retos y potencialidades,
considerando factores étnicos y culturales, lo cual se convierte en insumo para que el Plan de
Desarrollo Cultural responda a las realidades del corregimiento y de sus microcuencas.

Recomendaciones

A continuacién, se presentan algunas recomendaciones para el Desarrollo Cultural de Altavista,
puesto que, al abordar las problematicas y los retos identificados, y aprovechar las potencialidades
de la comunidad, se puede fortalecer la identidad cultural, promover el patrimonio y garantizar un
impacto duradero en el corregimiento.

e Fortalecer la participacién e inclusién comunitaria:

La falta de inclusion fue identificada como una problematica clave, y la diversidad de la
comunidad es una fortaleza que debe aprovecharse para enriquecer el Plan de Desarrollo Cultural.
De ahi que es recomendable disenar estrategias especificas para incluir a sectores vulnerables (nifos,
jévenes, adultos mayores, personas con discapacidad y extranjeros) en los talleres y las actividades
culturales. Esto puede incluir formatos accesibles (virtuales o presenciales), materiales adaptados y
horarios flexibles en las cuatro microcuencas (Centralidad, Manzanillo, Morro Corazén, Aguas Frias).

e Ampliary diversificar la oferta cultural:

La escasa oferta cultural para estos grupos limita el desarrollo de talentos y la apropiacion cultural
en las nuevas generaciones en el corregimiento, por lo tanto, es necesario desarrollar programas
culturales dirigidos a poblacién infantil y juvenil, como semilleros artisticos en teatro, danzay musica, y
aumentar los cupos en talleres existentes mediante alianzas con instituciones educativas y culturales.
Asi mismo, crear un programa de “semilleros culturales” en colaboracién con la Casa de la Culturay la
Biblioteca Publica Altavista, integrando a los artistas locales como formadores.
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e Promover la difusion y visibilizacion del patrimonio:

El desconocimiento del patrimonio local y la poca difusion de la oferta cultural reducen
el sentido de pertenencia y la participacion comunitaria. Por lo cual, se sugiere implementar una
estrategia de comunicacion que resalte el patrimonio histérico y cultural, como el Camino de guaca,
las rutas turisticas y la Casa Museo Manzanillo, utilizando medios comunitarios (radios locales, redes
sociales) y el repositorio digital propuesto. Esto se puede lograr con campanas en las redes sociales y
medios locales con contenido audiovisual (e. g., los cuatro videos de asc) y talleres de sensibilizacion
sobre la historia de Altavista, liderados con las organizaciones culturales y de comunicaciones del
corregimiento.

e Garantizar la sostenibilidad del repositorio digital:

El repositorio digital es un producto clave para visibilizar la oferta cultural y patrimonial, pero
requiere mantenimiento para permanecer relevante y funcional. En tal medida, se propone establecer
un plan de mantenimiento para la pagina web de asc, incluyendo capacitacion comunitaria en gestion
de contenidos digitales y un presupuesto para su actualizacién a largo plazo. Se recomienda constituir
un equipo comunitario capacitado para actualizar la pagina web, con apoyo técnico de la Secretaria
de Cultura Ciudadana, y explorar alianzas con universidades para el soporte tecnolégico.

e Articular proyectos con el presupuesto participativo:

La desarticulacion entre los proyectos aprobadosy las necesidades del territorio limita el impacto
de las iniciativas culturales; por esta razén, es necesario formar a lideres y gestores culturales en la
formulacion de proyectos para acceder al Presupuesto Participativo, asegurando que las iniciativas
culturales respondan a las necesidades identificadas en el diagndéstico. De tal manera, se recomienda
organizar talleres de capacitacién en formulacién de proyectos, liderados por expertos en gestion
cultural, y establecer un mecanismo de seguimiento para alinear propuestas con el Plan de Desarrollo
Cultural.

e Fortalecer la red de actores culturales:

La falta de articulacién entre los actores culturales puede limitar la continuidad y el impacto
de los procesos culturales; asi las cosas, es recomendable crear una red formal de actores culturales
(artistas, colectivos, Jac, Corporacion Cultural Altavista, etc.) para coordinar esfuerzos, compartir
recursos y promover eventos conjuntos, como la revitalizaciéon de la Semana Cultural, y establecer
una mesa de trabajo permanente liderada por el Consejo Corregimental de Cultura, con reuniones
trimestrales para planificar y evaluar las acciones culturales.

e Monitoreo y evaluacién del Plan de Desarrollo Cultural

La medicién del impacto garantiza la efectividad y sostenibilidad de las acciones culturales,
de ahi que sea necesario establecer indicadores claros para medir el impacto del Plan de Desarrollo
Cultural, como el nimero de participantes en actividades, el aumento de la oferta cultural, la
visibilizacién de los actores locales y la recuperacién de tradiciones y crear un comité de seguimiento
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con representantes de las microcuencas para evaluar semestralmente los avances del plan, utilizando

encuestas y reportes participativos.

Estrategias para la sostenibilidad del cic

Con fundamento en los hallazgos y las recomendaciones derivadas del proceso de cocreaciéon del

cic, que enfatizan la participacion comunitaria, la Asc y el fortalecimiento de la identidad cultural, se

plantean las siguientes estrategias clave para la sostenibilidad del cic. Estas buscan abordar retos como

la desarticulacion institucional, la falta de continuidad en los procesos culturales y la necesidad de

recursos permanentes, aprovechando las potencialidades de la comunidad resiliente y sus liderazgos

activos. Se detallan a continuacion:

Fortalecimiento de alianzas institucionales y financieras

Establecer convenios permanentes con entidades publicas del Distrito de Medellin, programa
PDL-PP, Minciencias y organizaciones locales (e. g., Corporacion Cultural Altavista) para asegurar
financiamiento recurrente a través de Presupuestos Participativos y fondos publicos. Esto incluye
la integracion del cic en el Plan Decenal de Cultura de Medellin, lo que garantizaria recursos para
mantener laboratorios de cocreacién y productos Asc como el repositorio digital.

Capacitacion y empoderamiento comunitario continuo

Implementar programas de formacidén permanente para lideres y gestores culturales en temas
como gestion de proyectos, uso de herramientas digitales y metodologias asc, con énfasis en las
cuatro microcuencas. Esto promoveria la autonomia de la comunidad para actualizar el Plan de
Desarrollo Cultural (2025-2035) y gestionar el repositorio digital, fomentando la replicacion de
dialogos de saberes y asegurando que el cic evolucione con la participacion activa, tal como se
evidencio en los talleres participativos.

Monitoreo y evaluacién participativa con indicadores

Crear un comité comunitario mixto (con representantes de Jac, Consejo Corregimental de Cultura
y el cic) para evaluar anualmente el impacto del proyecto mediante indicadores como el nimero
de participantes en actividades culturales, la actualizaciéon de contenidos patrimoniales y el
aumento en la visibilizacion de talentos locales. Esta estrategia responderia a problematicas y
necesidades culturales, permitiendo ajustes oportunos y demostrando resultados para atraer mas
apoyo institucional.

Integracion de tecnologias y difusion cultural sostenible

Desarrollar una plataforma digital hibrida que combine el repositorio asc con redes sociales
comunitarias y medios locales para la difusiéon permanente de productos como videos y registros
fotograficos. Incluir alianzas con universidades o entidades tecnolégicas para el mantenimiento
técnico gratuito, abordando el acceso desigual a tecnologias y promoviendo el turismo cultural,
como por ejemplo con las rutas del Camino de guaca, lo que generaria ingresos comunitarios y
reforzaria la identidad hibrida rural-urbana del corregimiento.
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Conclusiones

De acuerdo con lo presentado sobre el proceso del cic en el Corregimiento 70, Altavista, se pueden
plantear las siguientes conclusiones: la importancia del fortalecimiento de la identidad y participacion
comunitaria, puesto que el proyecto cic ha consolidado un proceso participativo que le ha permitido
a la comunidad de Altavista reconocerse como protagonista de su desarrollo cultural, articulando
las cuatro microcuencas (Centralidad, Manzanillo, Morro Corazén y Aguas Frias) en la construccion
colectiva del Plan Decenal de Desarrollo Cultural del corregimiento (2025-2035). Mediante los
laboratorios de cocreacion, se ha fortalecido el sentido de pertenencia y la Asc, evidenciando la
capacidad de la comunidad para identificar sus problematicas, potencialidades con liderazgos activos
y diversidad cultural, que ademas sientan las bases para un desarrollo cultural incluyente y sostenible.

Otra conclusién general que se puede enunciar es la generacion de productos culturales
relevantes y estratégicos, en tanto el cic ha logrado priorizar y disefiar productos de asc (repositorio
digital, documento técnico, videos, registro fotografico y evento de socializaciéon) que responden
directamente a las necesidades del corregimiento, como la visibilizacion del patrimonio (e. g., Camino
de guaca) y la promocion de talentos locales. Estos productos, desarrollados mediante didlogos de
saberes y metodologias participativas, no solo documentan la riqueza cultural de Altavista, sino que
también proporcionan herramientas concretas para la planificacion estratégica y la gestion cultural a
largo plazo, alineadas con las politicas publicas de ciencia, tecnologia e innovacion.

También se puede concluir, en términos generales, que la identificacién de retos y oportunidades
para la sostenibilidad, como lo es la articulacién institucional y la necesidad de mayor inclusién y
acceso tecnoldgico, ha destacado oportunidades como la resiliencia comunitaria y la existencia de
infraestructura cultural, como, por ejemplo, la Casa de la Cultura, el Teatro Jairo Alberto Valencia,
entre otros que apoyan la gestion. Estas lecciones subrayan la importancia de fortalecer alianzas
institucionales, capacitar a la comunidad y establecer mecanismos de monitoreo para garantizar la
continuidad del cic y su impacto en el desarrollo cultural y patrimonial del corregimiento.

Resumen de los principales hallazgos

En términos generales, los hallazgos reflejan un corregimiento con una identidad rica y diversa, pero
con desafios en inclusién, difusion y articulacién. La priorizacion del Plan de Desarrollo Cultural como
producto de asc, junto con los productos complementarios, responde a la necesidad de fortalecer la
gestion cultural y patrimonial de manera participativa. La comunidad de Altavista muestra un potencial
significativo para liderar su desarrollo cultural, apoyada por su resiliencia, talentos y liderazgo, pero
requiere mayor apoyo institucional y continuidad para consolidar una agenda cultural inclusiva y
sostenible.
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Valor del estudio en la asc

El proceso de asc en el Corregimiento 70, liderado por el cic, ha tenido un valor significativo al
empoderar a la comunidad como protagonista de su desarrollo cultural y patrimonial. A través de
los laboratorios de cocreacion se ha facilitado un didlogo inclusivo que ha permitido a las cuatro
microcuencas identificar sus necesidades, retos y potencialidades, fortaleciendo la identidad hibrida
rural-urbana del territorio. Este enfoque participativo no solo ha generado productos concretos, como
el Plan Decenal de Desarrollo Cultural (2025-2035) y el repositorio digital, sino que ha promovido un
sentido de pertenenciay corresponsabilidad, rescatando elementos patrimoniales como el Camino de
guacay visibilizando talentos locales, lo que refuerza la cohesion social y la capacidad de la comunidad
para incidir en politicas culturales.

Ademas, el proceso de asc ha sentado las bases para la sostenibilidad cultural al articular actores
diversos como las Jac, colectivos artisticos, lideres comunitarios y alinear el proyecto con politicas
publicas de ciencia, tecnologia e innovacion. Al abordar desafios como la falta de inclusion y la
desarticulacién institucional, el cic ha demostrado que la construccion colectiva del conocimiento
puede aportar a la transformacién de las realidades locales, generando herramientas estratégicas que
aseguran un impacto duradero en el desarrollo cultural de Altavista, mientras se fomenta la resiliencia
y la diversidad como pilares de su identidad.

Reflexiones finales sobre el impacto del cic

Se puede indicar que el impacto del cic en el Corregimiento 70, Altavista aporté a la estructuracion
de la planeacion del desarrollo cultural y del patrimonio en el corregimiento, al establecer un marco
participativo que empodera a la comunidad para moldear su desarrollo cultural y patrimonial.

Através del enfoque de asc, el cic les ha permitido participar a los residentes de las cuatro
microcuencas (Centralidad, Manzanillo, Morro Corazéon y Aguas Frias) en didlogos significativos,
identificando necesidades culturales criticas y aprovechando fortalezas locales, como el liderazgo
resiliente. Este proceso no solo ha fortalecido la cohesién comunitaria, sino que también ha
fomentado un renovado sentido de identidad, combinando elementos rurales y urbanos, evidentes
en la priorizacion del Plan de Decenal de Desarrollo Cultural del corregimiento (2025-2035) vy la
creacion de productos tangibles como el repositorio digital, videos y un documento técnico. El cic
ha proporcionado herramientas que aseguran que la narrativa cultural de Altavista se preserve y
promueva, incrementando el orgullo y la visibilidad local.

El impacto del cic se extiende mas alla de los resultados inmediatos, ya que ha establecido una
base para la sostenibilidad cultural a largo plazo al abordar desafios sistémicos y fomentar alianzas
estratégicas. Con el proyecto se destaca la necesidad de una coordinacién entre los diversos actores
culturales —Jac, colectivos artisticos y lideres comunitarios—. El cic es una oportunidad para fortalecer
la red que gestione recursos, como el Presupuesto Participativo, los cooperantes locales y a nivel
internacional.
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También se debe resaltar que las metodologias participativas, incluyendo los dialogos de saberes
y las técnicas de visualizaciéon, han aportado a los actores culturales del territorio para verse como
agentes de cambio, capaces de impulsar iniciativas de gestion del desarrollo. Este cambio hacia una
gobernanza impulsada por la comunidad asegura que el desarrollo cultural se alinee con el contexto
social e historico Unico de Altavista.

Endltimainstancia, el cicha catalizado un renacimiento cultural en Altavistaal conectarlamemoria
histdrica con las aspiraciones futuras, creando un modelo para un desarrollo inclusivo y sostenible.
El énfasis del proyecto en reconocer la diversidad —étnica, generacional y geografica— ha abordado
brechas de inclusion, asegurando que grupos que requieren mayor atencion como nifos, adultos
mayores y personas con discapacidad, sean considerados en la planificacion cultural. Al documentar
y celebrar activos locales, como la Casa Museo Manzanillo y el Teatro Jairo Alberto Valencia, el cic ha
reforzado la infraestructura cultural de Altavista como pilar de la resiliencia comunitaria. El desafio
hacia adelante radica en mantener el impulso a través de una capacitacién continua, el acceso
tecnologico y el apoyo institucional para evitar la erosion de las iniciativas culturales. El legado del
cic es su demostracion de que la construccidon colectiva del conocimiento puede transformar un
territorio, convirtiendo a Altavista en un referente de empoderamiento cultural dentro de Medellin.
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